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AHHoOTanusi. Makonaga HMHHOBALIMOH MKTHUCOAMET  IIApPOMTHAA MeXHAaT 0o30pu
TpaHCPOPMATCHSICHHHHT SHTH Taja0iap Joupacuja TAKOMHUJUTAINTYBH OwiiaH OOFIUK
Macaianap Kapad 4YuMKWITaH. ByHIla MHHOBAallMOH HKTUCOMUET, paKamid HUKTHCOAUET Ba
KpeaTHB UKTHCOAMETHUHT XaéTUMHU3Ta KUPUO KEeIUIIH OuiiaH OOFJIMK Macayaiap épUTHIITaH.
HlyHuHTOeK, XYKAIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIapla WHCOH PECYPCIapHUHHUHT (DAaoNUiATH Ba
MYJIKKa dTaauru Oyinua TabakalaHuIIM Oepriral Ba Xxap OMPHHUHT MaKOMH Ba Ba3zudanapu
xaMm kypcatu6d yrwirad. YyHku xap OupuHUHT Bazudacu, MabyIusTH, Ul (HAOIUATH, IIYHTa
MOC XOJIa OJIaAWraH Mabouurapu Xam typiuda. Ly tydaim ymapHu Oomkapuiira xam
TypJinya EH0MIyBIap OOPIUTH KypcaTHOd OepriraH.

Kanur cy3aap. MexHar 6o30pu, MexHat 0030pu TpaHChapManusCH, UHCOH pecypciapu,
3aMOHABUN Tanabnap, TEXHOJOTHK Y3rapuiuiap, HWHHOBAallMOH WKTUCOAMET, paKamiu
HUKTUCOAUET, KPEATUB UKTHUCOIUET.

AGcTpakTHBI. B cTatbe paccMaTpuBaIOTCs BONIPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS TpaHC(hOpMauu
pBIHKA TpyZa B paMKax HOBBIX TpeOOBaHHI B YCIOBUSAX MHHOBAIIMOHHOW 3KOHOMUKU. B Hem
OCBEILAIOTCS BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C BHEAPEHUEM B HAIly )KMU3Hb HHHOBALIMOHHON YKOHOMMKH,
1M (pOBOK IKOHOMUKH U KPEATUBHON SIKOHOMUKH. B HeM Taxke MpuBOAUTCS KilaccupUKaUsL
YeJIOBEYECKHX PECYpPCOB B XO3SIMCTBYIOIIMX CyOBEKTaxX IO BHJIAM JIEATEIBHOCTH M (opMaM
COOCTBEHHOCTH, a TaK)XK€ YKa3bIBA€TCs CTaTyC U 00A3aHHOCTH Ka)kJoro u3 HuX. [loTomy uTo
0053aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTD, TPYA0Bas ASITEIHOCTh U COOTBETCTBYIOIAS UM 3apaboTHas
miara y KakJI0ro 4esioBeKa pasHble. TakuM o0pa3oM, ObLIO MOKa3aHO, UYTO CYIIECTBYIOT
pa3IMyYHbIE MOAXO/AbI K MX YIPABICHHUIO.

KuroueBble cioBa. PeiHOK Tpyaa, TpaHchopMalusi pblHKA TPYJla, YEIOBEYECKHE PECYPCHI,
COBpPEMEHHBIE TpeOOBaHMs, TEXHOJOTHYECKHE HM3MEHEHUS, WHHOBALMOHHAS 3KOHOMHKA,
uudpoBasi 5KOHOMHKA, KpeaTHBHAs SKOHOMHUKA.
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Abstract. The article considers the issues of improving the transformation of the labor market
in the context of new requirements in the context of an innovative economy. It highlights issues
related to the introduction of an innovative economy, digital economy and creative economy
into our lives. It also provides a classification of human resources in economic entities by types
of activity and forms of ownership, and indicates the status and responsibilities of each of them.
Because the duties, responsibilities, work activities and corresponding wages are different for
each person. Thus, it was shown that there are different approaches to their management.

Keywords. Labor market, labor market transformation, human resources, modern
requirements, technological changes, innovative economy, digital economy, creative economy.

Kupum. MaB3yHHHT 10/13ap0/uru. X03upru mapouTAa MHHOBAIIMOH UKTUCOAUET, paKaMIIu
UKTUCOAMET Ba KpeaTHB HUKTUCOAMETHUHI Xa€TUMU3ra KUpUO Kenumu OuiaH OOFIUK
Macajiajap KyHJaH-KyHIra okajatammoknaa. byHnmail mapoutuna wmexHaT — 6o30pu
TpaHc(HOPMATCUACUHUHT SHI'Y Taiabiap J0MPacH1a TAKOMIIIIAITYBU XaM OObEKTUB 3apypHsT
xucoGnananu. Uynku Y36exucron PecryGukacu Basupnap Maxxamacuuusr 2025 fumHEHET
29 suBapna KaOyn KwinHran «Ouumii MabiIyMOTIM Kajapiapra JaBiaT OyrOpTMacHHU
HIaKJUTAHTUPULT TapTUOU TYFPUCUAATH HU30MHHU TaCAMKIALI XaKuaanTu 49-coHiu Kapopuaa
OyHIall y3rapuiap TU3UMIIU paBuIa y3rapub Oopamu. Ymly Kapopra kypa, SHAUIUKIA
OJIUH MabIyMOTJIM Kajapiapra OynraH maeiat Oyroprmacu Maxcyc aJIeKTpoH muiatdopma
OpKanu WaKulaHTUpuiagu. by coxara aHua KynaiumkiapHu Tyrampand. JKymuianaw,
“2025/2026 yKyB HuHIaH OJMA MabIyMOTIH Kajapiapra nasiat Oyroprmacu [lnardopmana
KaMJIaHTaH MabJIyMOTJIap Ba MeXHAT 0030pH TadaOMHM TaXJIWJI KWIHII aCOCHUIa aHUKJIaHA !
Kanpnapra Oynran sxtué&x 4 HWWUMK JaBpra unuiad 4YMKWiIaad Ba Xap WHIM MEXHaT
O030pUHHUHT Y3rapuill TeHICHUMSATIApH, XyIylUlapia WXKTHUMOMH coXa Myaccacajapud Ba
UKTUCOAMET TapMOKJIApUHHU KaJpiap OwuiaH TabMHUHJIam umHoOatra onuHuO Ilnatdopmara
TErHIUIH Ty3aTHILUIap KApUTHO Gopunamu™' . Ymby ITnargopMa UKTHCOAMET TapMOKIapua
pacman 6aHJ1 OyJraH axoJIM COHMHU aHUK Kypcatud 6opaau. llynna 6y um ypunnapura xam
OWJMHIMK KUPUTUII MyMKUH Oynagu. KypuHu® TypuOIuKH, WHHOBAIMOH HKTUCOAMET
mapouTHa MeXHaT ©0030pH  TpaHCPOPMATCUSICUHMHI SIHTW Tanabnap Joupacuja
TaKOMUJUIAIIYBU OOBEKTHUB 3apypusra ailaHrad. by sca Maskyp MaB3yHMHI yTa 10513ap0
Macasiara OaruIIaHTaHIUTUIAH 1aioaaTIup.

Tagkukor MmeTogos0rUsicH. VIHHOBAaIlMOH MKTHUCOAMET INAPOMTHIA MeXHaT 0030pu
TpaHC(OPMATCUSICUHUHI SHTM Tanaljap Jovpacuia TaKOMWIIAIIYBU TaJKUK KHIIUII
XKapaéHuaa Typiau METOAOJIOIMK HyHanuIIapJaH, XyCycaH, HHIYKIUS Ba JEAYKIHs, MAaKOH
Ba 3aMOH, TaxJIWJ Ba CHHTE3, MUKJIOp Ba cudaT, MAHTUKHHA TaxJuia KaOW METOJ0JIOTHUK
énonryBnapaas GoiilaTaHuITaH.

Taxana Ba HaTHxagap. MexHaT 0030pu XaM J1aBp TaJaOMHUHT Y3rapuiinra Moc paBHIAa
MyTTacui y3rapub 6opaau. XaéTuMusra MHHOBAIIMOH UKTUCOAMETHUHT KUPHO KETUILN [TyHTa
MoOC KaipiapHu Tana® Kuianu. By sca MexHar Oozopura aifHaH HIyHAAl KaApiapHUHT
KYWWIMIINHU Tako30 KWiIagu. ByryHrn KyHAa XOJMMIJIApPHUHI >KHCMOHMM KyBBaTH Xeu
HapcaHu Oenrunamaiiny. MyxuM y akiui skuxatnaH 0akyBBaT, YyKyp WIMHH Ba TaxXpuOaHU
tanad kwnaau. Hly >xuxarman MbTnarm BasusT Xam y3rapub, IIyHra MOC XoJja
TaKOMIJLIAITHO OOpMOK/Ia.

! https://xs.uz/uzkr/123732
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AXONMHUHT Xa8TUHM SXTUEXKIApPUHU KOHAMPHILI YIyH MHHI MMIUIapJaBOMHUIA O3UK-OBKAT
MaxCyJOTIapUHU MabIyM MaBCyMHUH JaBpAa €TUIITUPUINO, YHU cakiaald Ba WU TaBOMHUIA
TabMMHJIA0 KEJIMHIaH. X03UPIy MIaApOUTIa MHCOH SXTUEKIApHIaH Oupu ax00poT pecypciapu
0yu6 xKonau. Bynu xam eTka3zu6 Oepuin Oniran Oupra cakjail Xu3Matiapy XaMm naiao oyimu.
bynnait xu3matnap OuinaH axoJIMHUHT axOopoTiapra Oyirad 3XTHEXHHM KOHAUPHIL Macajaacu
xan 0yMokaa. Yily xojaT ailHaH MHHOBAIIMOH UKTUCOTUETHIHT MaXCyJIOTH XUCOOIaHaIu.
MHHOBaMOH UKTUCOAMET MmapouTua MexHat 6o3opu tpanchopmarcusicu (MBT) dbanu xam
SIHTH TaJ1abJiap J0Mpackia TAKOMHUJUIANTYBH JIO3UM Oynaau. UyHKH SHTY TEXHOJIOTUSIIAP STHTH
MYTaxacUCJIapHU Tanad Kuiagud. AMMO SHTM MyTaxaccHciap Xamuiua Tauép Oyamaciuru
mymkuH. Ly Tydaiinm OynapHu 11y y3rapuiinra MOCIAIITHPTaH X012 Tal€pIialiHg Ba UIITa
KOMMaTUPHUIIHY Tako30 Kunaau. Ly Tapuka mi kyuura tana0 Ba Takiud Oup-oupura Mmoc
KeJIca MyHTa3aM paBUINa UIICH3JIMK KaMaiinO, kamOaraiink xaM KUCKaprO 6opasy.
VHHOBAIIMOH MKTUCOAMET IIAPOUTIAa MEXHAT OO30PUHUHI XYCyCHUATIapU OMp HeuTa MyXHUM
oMuiITapOmiian Oenrwianaan. Ynapaad Oupu MexHat 6030puaaru tanad Ba Takiaud skapaéHu
Ouna" OornuKIup. YOy OMWI TypJid UKTHUCOAMH kapaCHiaplaH Keaud 4MKKaH XoJjjaa
MeXHAaT OO30pWMHHUHT  Y3TapHINMHHM, MOCTAIIyBUYAHJIUTH Ba  pakKo0aTOapIONLIUTHHH
TabMMHJIALITAa XU3MaT Kujaaau. by Xycycustiaap MexHaT COXMOMHMHI MOCIAIIyBYaHIMTUHU
Tanad KUIaau.

XO03Upru IIapouTAa >KaMHUATAa coxup OYnaéTraH TEXHOJNOTMK Y3rapuuuiap Ba HIUIA0
YUKAPUIITHUHT aBTOMATIAIITHPWIMINN Kajapiapra OynmajuraH TanaOHH XaMm Y3rapTHpPaIH.
WNunoBanusuiap Ounan OOFNMK OYiraH TEXHOJIOTHUSAJIAp MeXHATra Oynran TamabHM Xam
V3raptupanu. By 3ca, uira KaOys1 KHITUII )Kapa&HIapuHu XaM Y3rapTUpUO, SHTH KacOJIapHUHT
IIAKJUTAHUIIMHA ~ Ba  SCKWJIAPUHUHI  SHTM  TEXHOJOTMsjapra  MOCIAllyBYaHJIUTHHU
TabMHUHJIAIIHE Tanad Kwiagu. bynma Qaommsat xypcaragural XOAWMIIADHMHT XaM YOy
Ba3UATIa MAaxCyClAllyBYaHIMIUHU Tanad Kuiaagud. YyHKM MHHOBALMOH HKTUCOIUET
[IAPOUTHIa FOKOPH MallaKaiu Kajapiapra tanad optub Oopaau. KagpiapHUHT MHHOBAaLMOH
MaxopaTH, SbHHU SHI'M TEXHOJOTHsUIAp, AaCTYpUi TAbMUHOT Ba METOJOJOTHUIApUIAH TYFPH
¢doitnananummHu Tanad kwiagu. KaapiaapHuHTr Manakacu Xam IIyHIa MOC OYJIHIIH JIO3UM.
ByryHru xpeaTuB MKTHCOIMET LIAPOUTHAA Xap OUp XOAMMIA MKOJIKOPIMK (a3wiiaTH Xam
oYy no3uM. UyHKM Xoaumiap ypTacuIaru pakoOaT ailHaH 1y M)KOAKOPIMKHHU Tanad
Kuinaau. VIHHOBalMOH MyXHUTZAa MeXHaT 0030pM MXKOAKOPJIMK Ba pakoOaTra acocCiaHTaH.
HoBaropnuk fosutapu OWJaH YMKWII YyYyH MEXHAT 0O30pHIard WINTHPOKYHIAP YpTacuaa
pakoOat xamuuia 6ynu6 typuin Tabuniiaup. Ly Tydaiinm xo3upru naiTaa MyTaxacCUCHUHT
JUIUIOMH 3Mac, OaJIKU Majlakacl MyXMM XUCOOJIaHaIu.

XO03Uprd HHHOBALIMOH HWKTUCOAUET ILIAPOUTHAA JKapaCHJIApHU MOIIMHANAIITUPUII Ba
MacogaBHii Ui XaM KyHJaH KyHra puBoxiaHMokaa. Hatmkana mexnat 603opuaa macodauit
U1 Ba (pUIIAHCHHT XaM KT OMiIaH pUBOXIIaHMOKa. By, ¥3 HaBOaTuAa, KaApIapHUHT UI
Ounan OaHAJINTY Ba MEXHAT IIAPOWTIIAPHMHUHT XaM Y3TapuIINTa MabiIyM Aapaxkana TabCUp
KypcaTangu. Myxumu Kyn kacOnap yiWaaH 4MKMacAaH (aoimusT KYpcaTHIl UMKOHUSATHHU
TyFaupaad. bomka MamiakaTiapra YUKMacaaH XU3MTIap SKCIIOPTUHHU XaM aMJira OUIHPHII
UMKOHMATIAPH SIPATHIIMOKJIA.

HlyHn anmoxmma Kaig STHIN KOW3KH, Ym0y MmyBoddakusTiapra SpUIIUII YIyH y3TyKCH3
TabJIUM THU3MMUHU DPHUBOXJIAHTUPHUII XaM Makcaara MyBOQHK. VHHOBallMOH MyXMTAa
npoheCCHOHAN PUBOKIIAHUIIT YUyH Y3IYKCH3 TahJIUM OWJIaH OMpra OJIMHTH YKUTaHIap yIyH
KaiiTa TabJIMM XaM MyXUM axamusatra sra. Kaapnap OyHziaii mapouTia JoUMui paBuIaa ¥3
OWIMMITApUHU SHTUIa0 OopuIIapu Kepak Oyaau.

VHHOBAIIMOH WKTUCOAUET MIAPOUTHAA MII OepyBUMIIAp Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT CTPATETHK
pexanapd WHHOBalMsUIapra acocliaHraH OYNIuIIM Kepak, YyHKH Oy pakoOaTIOUUIMKHU
OLIMPUII Ba 6030pJaru YpHUHU MycTaxKamJiall yuyH 3apyp OMUUIapaaH Oupuaup. Xo3upru
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LIAPOUT/AA MHHOBAILIMOH >Kapa€HIAPHUHT aKCApUATH MILUIA0 YMKApUILI Ba MOKTUMOUN Xa&THU
pakamamTupuil OwiaH OOFIMK OYynIMokna. byHnail mapouTaa MexHaT OO30pH XaM IIyHTa
MOC X0J1]1a TAKMUIJIIAIINAO OOpUILHN JIO3UMAND.
Mexnat 0030pH1a HKTUMOUN TAPMOKJIAp Ba aJloKa BOCUTANIapH, MaxXaJUTHii Ba ri00ain Mukécna
SHIM HMKOHMATIAp spaTMoKaa. Ymly kapa€H, Uil OepyBuUMJap Ba XOIUMIIAPHUHT
MyHOca0aTiapyHM  SHIM4Ya  HaMOE€H  JTalu. 3epo,  WKTUMOMH  TapMOKJap
axOOpOTJIALITUPHUILIHUHT aKCApUAT KUCMHUHU Kampad OJITAaHJIUIM OWJIaH XaM ¥y3ura Xxoc
xycycusaraapra sra. Iy kxuxataan WKTUMOUN TapMOKJIAp Ky4JIM COXaJIap CUHIapy KyITrMHa
OJlaMJIAPHUHT aCOCUI BaKTHHU 3rajuiad oJIMOKAA. ByHUHT ax60poTiiapHu eTkasuiga nxooun
TOMOHJIapY OMI1aH Oupra canduil TOMOHIapH XaM YK smMac. UyHKH XOJUMIApPHUHT aCOCUHN UIII
BAaKTHHU ITYHTa KapaTUJIMIIHTa Xam cabad 0ynub KoiIMoKaa.
SlHa 6up MyXUM KHUXaT, MEXHAT 0030pUIard KOHYHUYHIIUK Ba JaBIATHUHT UKTUCOIMHA cCHEcAaTH
XaM MHHOBAIlMOH TApaKKUETHU Ba YHUHI MEXHAT 0030pHra TabCUPHU XUCOOTra OJMII Kepak
Oynmamu. 3epo xap KaHAal HMKTUCOOUH cuécar, peaql WKTUCOAUETIAH alpu Xonaa EKd
UKTUCOAMET cuécartnaH aiipu Xxonga OynMaciuru Jio3uM.Arap ymoOy MyBO(UKIUK
TabMUHJIAHCA UKTUCOAMM (AONUATIAPHUHI CaMapaJopJUIMHU TabMMHJIAI HMKOHUSITH
aparunanu. Uy Tydaiinu >xkaMUSTHUHT Y3rapyiiy Ba yHAArd OMWIJIAPHUHT XaM Y3rapuIinura
MOC paBUlIIa KOHYHUMJIMK Ba CUECATHUHI XaM Yy3rapub Oopumn s03uM. OObEKTHB
y3rapunuiap pyii Oepran TakIuWpAa UKTUCOAUETHU aifHaH IIy KOHYH Ba cuécarra Xxam
MociamTHpud Gopumra TYrpu Kenamu. XKymianaH, pekaan UKTUCOTUET MIapouTuaa Oapya
MyJIKJIap JAaBJIaTra Kapauwiv 3ad. MyCTaKWUIMKKa SpULITaHUMU3JIaH KEWHH MYJIKIapHU
Xycycuinamrupui J1o3uM Oynan. byHna KoHyH Ba cuécarra Moc XoJifa Kaita Kypud 4uKuo,
SIHTM UKTUCOJMI MyHOca0aTiap ByKyAra KeJiu.
Ymly Xycycustnap MexHaT OO30pMHM WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHTUPHUIIAA Y3UHHHT
MWUIHHIUTHHA cakjad KoJIFaH X011, I1100ajd UKTUCOIUI PUBOMIIAHUII OWJIaH Kapuiuo,
Kyunb 6opaau. UyHKHM MHTETpalMoH >kapaéHiap ymoy XoJsarra KeJlull y4yH OObEeKTHB
oMun 6ynmu6 xucodbnanagu. Illy >kuxaTmaaH MHHOBALMOH HMKTHCOAMET IIAPOMTHIA MEXHAT
0030pH TpaHChapMalUsACH )KaAMUAT TapAKKUETUHU TAabMUHIIALIAA MYXUM POJl YHHANTH.
VHHOBAIIMOH MKTUCOAMET MIapouTHAa MeXHaT 6030pu Tpanchopmarcusicu (MbT) panununr
SHTM Tajabjmapu Joupacuja TaKOMWUIAUIYBUHM TabMMHJAIl y4YyH KOpPXOHAa Ba
TAIIKUIOTIAp/ia XOJUMIIAPHUHT WYHaIUIUIapy Oyiinua TabakaldaHUIINIa aJoXuaa axaMusT
OEpUIIHM TaK030 KHJIaau. XOJUMIIApHUHT TabaKalaHUIIN KyHuaaru xkaasania ¥3 upogacuHu
torraH (1-xamBan).

1-xanBaJu

XyKaJIMK IOPATYBYH Cy0ObEKT/Iap/ia HHCOH PeCypPCIAPUHUHT (PA0JIHATH Ba MYJIKKA
rajiuru 6yiinya tadaKaJaHulu

T/p Mexnar Xap OMp rypyxXHHHI MAKOMH Ba Basudanapu
pecypcIapUHHHT
KOPXOHa Ba
TAIIKHJIOTIAPAATrH
Ta0aKaJaHMILIAPH
l. TamkuaoTHUHT bynapra KOpXOHaHUHT AUPEKTOPH BA YIAPHUHT
paxbapnapu Ba YpuHbOCcapiIapu KUpaau.
VpuHOOcapiapu
2. Vpra 6yrun paxGapnap Xap 6up iynanum 6yitnda paxOapiap kupaau. M:
UIUTa0 YMKAPHII HEeXIapy paxOapiapy, cakiam
O6ynuMu paxOapiaapy, TAabMUHOT OYIMMU paxOapiaapu
Ba X.K.
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3. Myraxaccucnap Hxrucomuunap, Oyxrairepiap, ay iuropiap,
MEHEeXepJiap Ba OoliKaiap

4. Nirau xogumnap becocura nnuiabd ynkKapuil Ba Xu3MaT KypcaTHUlll
OyIMMIIapHIa HIIUTANIUTraH aCOCHI XOoaumIIap

5. Epnamun nepconanap Kaposymiap, gappornuiap, HaBoaT4Iu IMEKTPUKIIAP Ba
X.K.

6. Kopxona sranapu beBocuta kopxoHa Tacucuucu, akIusgopIap, 1aBiaaT
Ba HOJIABJIAT MYJIK COXHOIapu Ba X.K.

7. XaMmkopJaap Kopxona mrratuia 6yamaraH, IEKUH KOpXOHAra
XU3MaT KWIaJurad Xxoaumiap. M: 10K TairyB4H-jap,
COBYTTUY TAIIKUJIOTIIAPU XOAUMIIAPHU Ba X.K.

Ma3kyp kaaBajija KEITUPWIraH MEXHAT PECypCIapuHUHI KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIApAaru
TabaKaaHULIUIApUHUHT 1-6 OaHauparmiapd MexHaT ©0o30puia WIUIOBYMIAp cudartuia
ULITUPOK 3Tagu. 7-Oanjjarmnap uml OepyBud cudaTuAard MINTHpOKYWiIapaup. byHra
TAIIKWJIOTHUHI paxOapiapu (KOpPXOHAaHMHI JUPEKTOpPH) Ba ypuHOOcapnapu XaMm EpaaMuu
cudaruga apamamany. YmoOy XOIUMIIAPDHMHT XaMMacH MyHTa3aM pPaBHIIIA, WHHOBAIMOH
y3rapuiuiapra MOCJamirad xojjaa y3 MajiakajJapuHu OKUpHO OOpuILIapy JIO3UM.

XyJjoca Ba takauaap. Xyrnoca KwinO arraHjga, WHHOBAIMOH UKTUCOAUET IIApOUTHIA
MexHaT 0030pH TpaHC(HOPMATCUACUHHUHI SIHTM Tajalnap Joupacuja TaKOMHJUIALIYBU
OOBEKTHB 3apYPHATINP. AMMO OyHTa TYJIHMK SPHUIIHUII YIYH XM KWIMHUIIN JIO3UM OYyIraH
unuiap anyaruHa. bynapau nno6atra onu6 KyHuaaru WiMui TaBcUsJIapHU OepMOKIAMU3:
bupununman, OyryHru KyHzaa ojimii YKyB IopTiiapua Tai€piaHaauran KaapiapHu, KacOumaan
KaThU Hazap pakaMyid UKTUCOAMET WIMH OWIaH YKUTUIMIIMHM TAIIKWJ KWIMII Makcazira
MyBOoGUK. UyHKH XO3UPrd KyHJa IEAaror XaM MYyXaHAHC XaM, JeXKOH XaM paKaMId
UKTUCOAUETaH Xxabapu OyimMaca, OyryHru Tanadra spoKcu3 KaJip XHUcoOJaHau.
WNxxunungan, xo3upaa TabJIUMHHUHT O0apya OOCKUWIapuaa, XyCcycaH O YKyB OpTiapuia
XaM Jyall TabJIUMHM, SbHU Hazapus OWJaH aMaJUMETHUHT YHFYHJIUTHHU ThMHUHJIAHIUraH
VKUTYBUYMJIAp KOPIYCHHU TAaIIKWJI KWIMII Ba IIyHTa MOC paBHUINJA YKYB JacTypJIapUHH XaM
KaiiTa KYprO YMKHII XaM MakKcajara Myao(QuKIup.

YuuHungaH, Oyan TabIMMHH PUBOXKIAHTHPUII Ba VKyB JKapaéHUHUHI cudatu Ba
camapaJIOpJIMTMHKA OUIMPHIL YUyH OJIMH YKyB ropTiiapu Tacappyduiaru kacouil MyHamumm
Oyiinya KOpXOHa, TAllIKUJIOT, KOpHapauusiiap Ba aKUSAOPINK KaMUITIApU OMPUKTUPHIINLIL
éxu OVIO Tacappydu1a OUMITHIIHN T03HM.

YMymaH onraHzia 3aMOH IIMAJAAT OuiaH y3rapMokia. XaéTUMHU3ra pakaMid, WHHOBAIIMOH,
KpeaTuB KaOW MKTUCOIUET Typiapu KupuO kenmokna bymapcus mamiakaTHu OapKapop
PUBOXKIIAHTUPUI, YHUHT pako0aTOapIONIIUTMHN TabMUHIAI UMKOHUATH UYK. LIy Tydaitnu
Ma3Kyp Macajara aloXy1a axaMusaT OEpUIIHH TaK030 Kujaaau. Arap OU3HUHT TaBCHsIapUMU3
amanra omaguran Oynca, “Y3Gexucron - 2030” crparernscuia GerHIaHTaH BasudaTapHU
OaxkapuIll UMKOHHUATIAPH XaM SpaTuiaiu.
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