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Tabaum Xusmatiaapu CamapagopJauruHu
Tasmunnamauar Hazapun Macananapu

Xuioaa Hematosana OuniioBsa
CamapkaHJ MKTHCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH YKUTyBuHcH, PhD

MamiakaTUMU3HUHT KellaXkard, MIUIIaT paBHAKU O€BOCHTA TAbJIMMHUHT Jlapaskacura
oornmuk. Uy Tydaiinm MaMIakaTUMU31a TAbJIUMHUA PUBOKIAHTUPHUIITA JKyAa KaTTa aXaMUsT
KapatuimMokaa. Kymiianas, V36ekucron PecniyOoimukacu [lpesunekatununr 2022 inn 28
supapparn  60-TID-cormu “2022-2026 immnapra MymkamiaHrad SIH'H Y30eKMCTOHHMHT
TapakKUET cTpaTterusicu Tyrpucuaa’tu @apMoHUHUHT 46-Makcaauna Oauil TambiauM OwIaH
KaMmpoB napaxkacuHu 50 ¢omsra eTkasuil Ba TabJIUM CHUGATUHH OIIUPHUIN~ KEPaKIUTUHU
tabku1a0, yaaa 2022 fimiga énutapHu OJTH TabJInM OMJIaH KaMpoB napakacuau 38 ¢owmsra
eTkasuil, ... 2026 Hunga xkabyn kypcaTkuuMHU Kamuaa 250 MHHITa €TKa3WIl KepaKIUTH
Kypcatud yTuiras.

Hlynapaan kenud yukuO OU3 TabINM COXacUra UKTUAOPIIU TanadanapHu TaHiaad onuiml,
TabauM Oepuil xapaéHuna yjaapHU OWIMMUHY, CATOXUSATHHH TYFpU Oaxojaml, abio 0axora
YKuran TanabanapHU MarucrpaTypara KUPHIIHMA XOXJaraHjJapuHU, Kelaxakiga WIMHUI
W3JIaHUTIIAp OWJIaH MIYFYJUIAHMOKYH OYITaHIApHHHA aHUKJIAII Ba yJIAPHU KHPUIUIAPH YIyH
MMKOHUSTIAP ApaTuO OepHIll KepaKIury XaKuaa u3IaHuiap oaud 0opauk.

pesunennmus 111.M.Mup3uéesaunr “bus Y36eKHCTOHHE PUBOKIAHIAH MAMJIAKaTra
allIaHTUPHILIHU MakKcaJ KUIuWO KyWraH skaHMmu3, OyHra QaxaT >kafal UCIOXOTJIap, UIM-
Mabpudar Ba HHHOBAIMS OWJIAH dpHIA ojJamu3. ByHHHT y4yH, aBBajioM Oop, Tamabdb0yckop
UCIOXOTYH OYynub MaiiloHra 4YMKaJWraH, CTpaTeruk (UKp OpUTaaAWraH, OWIMMIM Ba
MaJaKal¥ SHTH aBJIOJ KaJApiapuHH TapOMANAIIMMHU3 3apyp.. ~1 JeraH cy3mapd Xam
¢dbukpramuMusra TypTku 0ynMokna. buz onuit Tapiaumaa XxusmaT KypcaTyBUd KaApiapuMu3
KaHYaJIMK OWJIMMIIM, CaJOXUATIN Oyiica, TabauMmaa pHUBOXJIAHUII Oynamu. Tabaumu
PUBOKIIAHTaH IOPT andarTa IKcaaaau, PUBOXKIaHA Y.

V36exucron PecryGmukacu Ipesugentuannr 2019 iinn 8 oxtsdpmarn “Y36ekucToH
PecriyOnukacu onuit tabnuMm TusumuHE 2030 #rnrada puBOKIAHTHUPUIN KOHLEMIUSCHHU
tacauKIam Tyrprucuaa’ti 110-5847-conmn Gapmonn’na Y36ekucton Pecry6uikacua omuit
TaBJIMMHHA TH3UMIIM UCJIOX KWJIWIIHUHT YCTYBOp WYHAIWIUIAPUHH OENTHIIaIl, 3aMOHaBUUN
OWIMM Ba IOKCaK-MabHaBH-aXJOKUH (hasmiariapra sra, MyCTakwi (QUKpIaiiiurad 1KOpH
MaJlakaJIM KajpJap Taiépiam xapaéHUHN cudaT )KUXATUAAH SHIM OOCKMYTa KYTapHuIl, OJIUH
TabJUMHUA MOJICPHHU3AIMS KWJIHUII, WIFOP TabJIUM TEXHOJIOTHSIJIApUra acocCjaHTaH XoJjaa
WKTUMOUM COXa Ba UKTUCOJUET TAPMOKIAPUHH PUBOXKIAHTUPHUIL HAa3apa TYTUIITaH.

Tabnmumra »>bTHOOp JAeraHna, aBBaIoM OOp MakTabraya TabiauM, MakTabiapaa
Oepuiiaaurad TabauMra pTHO0p Oepuin mo3um. bynapra [IpesuneHTHMHU3 XaM XKyaa KaTTa
BTHOOP KapaTMmokaa. XKymiasaH, V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesuaentununar 2019 i 8
Maiinarn  “V36eKkucTon Pecniybnukacu wmakrtabrada TabauM TH3uMuHU 2030 Huiraga
PUBOKIIAHTHPHUII KOHIISTIIASICUHN TacauKitam Tyrpucuna’’tu [1K-4312-conmu Kapopu ka0Oyr
KuIuHTaH. bynna:

1 ¥V36exucron Pecrybnukacu Ipesunentn Illakar Mupsuéenuar Onmit Maxmicra MyposkaaTaomacy.-2020
51708

2 V36exucron Pecniy6unkacu Ipesunentunnnr 2019 i 8 oxrsabpaaru “Y36ekucton Pecny6ukacu onuit
TabauM Tu3uMuHU 2030 Hunraya puBOXKIAHTHPHII KOHLIEIIUSICHHH Tacaukiam tyrpucuaa’’ru [1P-5847-connu
®apmonu. // Xank cy3u, 2019 tinn 9 okta6pb
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“maktabraya  TabJIUM coxacuaaru HOPMAaTUB-XYKYKHIA 0azaHu  sHajAa
TaKOMUJUIAIITU UL,

MakTabraya €émgaru 6oJaJapHUHT Xap TOMOHJIaMa UHTEJUIEKTYaJl, axJIOKUH, SKTETHUK Ba
KUCMOHMI PUBOXKIIAHUIIH YUyH IApT-IIAPOUTIAP SIPATHIL;

OonamapHuHr cudaTId MakTabraya TabiUM KaMPOKHMHHU OIIMPHUIL, YHAAH TEHT
¢oiiganaHuI UMKOHUATIAPUHA TAbMHUHJIAII, MA3Kyp COXaJa JaBjaT XyCyCHH IIEePUKIUTUHU
PUBOXKIIAHTUPUIII;

MakTabraya TabJIUM TU3UMUTAa HWHHOBAIMSJIAPHU, WJIFOpP MEAAaroruKk Ba axOopoT-
KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSAJIAPUHU KOPHUIl STUILI,

MakTabraya TabJIMMHU OOIIKAPHUII TU3UMHHUA TAaKOMUJUIAIITHPHIL, MaKTadrada TabiIuM
TaKWIOTIapyu  GaoNuATHHH MonusnamTupuil  maddodaurn  Ba  camapagopiIUTrUHU
TabMUHJIAI;

MakTabraya TabJIUM THU3MMHUTa MakTabraya TabiIuM TH3UMHU XOAMMIIAPUHU Tanépiiall,
KaiiTa Taii€palil, MajlakaCUHU OLMPHUIL, TaHIa0 OJMII Ba PUBOKIAHTHUPHILTA MYTIAKO SHIU
€H/1alyBIIapHU JKOPUN ATHIIL

MakTabraya TabJIMM TAIIKWIOTIApUIa OOJaJapHUHT COFJIOM Ba OajaHCIAIITHPUITAH
OBKATJIAHUIINHK, cHU(ATIN TaOWHil NapBapHIIMHM TabMHHIAI™ nom3ap6 Basuda 31ub
OeNruIaHTaH.

V36ekucron PecniyOnukacu IIpesunentununar 2019 iun 29 anpengaru “V30eKHCTOH
Pecrryonmukacun Xank Tabaumu Ti3uMuHEE 2030 #rirada puBOXIJIAHTHPHIN KOHIICTIIIUSICHHU
tacaukiam Tyrpucuaa’tu [10-5712-connu @apmonu kadyn kununrad. bynna:

V36exucron PecnyGmuxacurmar 2030 imra xemu6 PISA (The Programme for
International Student Assessment)Xankapo Mukécna YKyBUMJIapHU Oaxonaml JacTypH
peiiTuHru Oyinua x*axoHHUHr OupuHuM 30 Ta MIFOpP MamJjakaTd KaTOpUra KHUPUIINIra
SPUILIUIII,

Y3IyKCU3 TabIUM TH3UMH Ma3sMyHUHH cuaT KUXAaTHIAH SHTHWJIAN, OIYHUHTICK
npodeccroHal KapJapHu Taiéprnaii, KaifTa Taii€praml Ba MajlakaCUHU OLLIUPUILL;

VKUTHII ~ METOAMKACMHU  TaKOMWUIAIITHPHILN,  TABIUM-TapOuWst  JkapaéHura
WHIUBUAYUTAIITUPUII TAMOWUIUTAPUHN OOCKUYIMa-00CKUY TaAOUK JTHIII,

XaJK TabJMMH COXacHra 3aMOHaBHI axOOpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHSJIApU Ba
WHHOBAIIMOH JIOWUXaJapHU KOPHUI STHUIILI,

XaJK TabJIMMU MyaccacajJapuHUHT MOJIMI-TEXHWKAa Oa3aCHHM MyCTaxKamiiall Ba
OropKeTAaH Ma0ar OuaH TAbMUHJIAIIHUHT caMapaOpIUTUHUA OIIUPHIIL

€nuTapHu TapOWsUTall Ba YJIApHUHT OaHUIMTHHU TabMHUHJIAIIIA MaKTa0JaH TallKapw
TabJIUMHUHT 3aMOHABH yCyJIJIapy Ba NyHAINIIAPUHY KOPUM DTHILL

JaBlaT XyCyCHU MEPUKINKHU PHUBOMXIIAHTHPHII XHUCOOWTa NABJIAT TABJIUM TH3MMHUIA
pakodaT MyXUTUHU KEHTaUTHPHIIL;

€uIap TabIMM-TapOMsICH YUyH KYIIUMYa MIApOUTIAP SPATHINTA KApaTHITaH KOMIUIEKC
4yopa-TagOoupiIapHu ¥3 Huura oirat Oernra Taimad0ycHU aManuérra TaTOMK ATHIIL

XaJIK TABJIUMH TH3UMHA (HAOIHSIT KYPCATUIITHUHT 5KO3U0a0PIIUTH OIIMPHII MaKCcaIuaa
YyMyMUH ¥ypTa TablIuM Myaccacalapy XOJAMMIAPUHUHT MEXHATHUTa XaK TyJall, MOJIIUI
parOaTIaHTUPHIL Ba MXKTUMOUN XUMOSI KWJIMII JapaacMHU OOCKHYMa-O00CKWY OIIHUPHO
6opumr™ Basudanapu >Tu6 Genrunad Kyiunras.

Ymby Oenrmnal kyhunrad BasudiaapHu OakapuIga TabIuM coxacuaard (paomust
IOpUTa&Tral xap Oup macwysuiap, npodeccop-yKUTyBUMIAp Ba XOAUMIIAp Y3 Ba3upacuHU
CUIAKUIMIAAH OakapcarmHa OKCak Mappajapra spuinamus. by Basudbanapau OocKuuMa-

3 Lex.uz/docs/4327235
4 https://lex.uz/docs/4312785
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O00CKMY aMaira OIIMpCaK, VYHIaMMHU3KA MaMjaKaTUMU3 PUBOXJIAHTaH Mamilakatjiap
KaTOPHIaH >KOU 3rajiiaijiu.

Makrabraya TabiuM Myaccacajapuia, ypTa TabIuM Myaccalapuaa cudaTiu Xu3maT
KypcaTHJITaHJaH CYHT 3ca ypra MakTaOHU, JUIeHIapHU OUTHUpaéTraH OUTHUpPYBUMIIAp XaM
TabJIUM MyaccacallapuHH abjio 0axosapra outupanunap. bynapaan ukrugopnu tanadanapHu
OJIMH TabJIUMIa MaKTaOIapaaH, JUIeH JapiaH TaHia0 ONMIIMMU3 Kepak. bymap onumit
TabJIMM/JIA CaMapaJ0PJIMKKa SPUIIHIIIHUHT OMIILIApUIaH OUpUAUD.

ABBaJIoM 0Op camapaJopJiMK V3W HHMa, camapa HHMa JeraH TylIyH4ajgapra Oup
TyXTaJIMO yTCax.

Axanemux M.Illapudxyxaes Ba mpodeccop E.A6mymmaesnaprunr “MeHexkMeHT”
HoMJIM napenuruaa “Camapa — 6y HaTHKa, oKubaT, MeBa’™, ne6 Tabpud GepraH.

IMpodeccop M.K.ITapmaeB, K. K.Mupzaes, O.M.[lapnaenap xamMmyamudiauruaiga
Taiépiianrad “Xu3Mmariaap coXacu MKTHUCOAMETH HOMIM YKYB Kyiuianmazaa ‘“Camapagopiuk
neiiwiranna, MyJK IIakiufaH KaTbU Haszap, Oapua MaBXKyJ pecypciapliaH camapaiu
doiinananui Ba XapakaTJapHUHT TEKAMKOPJIUTMHU TabMHUHIIAII HBa3ura KamHusT, JaBiarT,
MYJIKJIOpP, KOPXOHA, HII Ky4l COXUOH KaOu CyObeKTIIapHUHT MaH(paaTIapyu MyIITAPAKIATHHA
TabMUHJIAINTA KapaTWiraH yjiap Vypracuigard HKTHUCOAUM MyHOcabatiap MakMyHu
Tymynunann”® 1e6 Tabpud Gepram.

Tabnum TuzuMuga 3ca camapa Oy KypcaTWiIraH TabJIUM XU3MATHUIAH KaHYAIUK €TYK,
ommuMi, ©030p Tanmabnapura jkaBoO OepajMraH MyTaxacCUC/ap ETHUIHO YHUKKAHIIATH
HaTwkacuaup. bolka coxanapaa xapaXaTJapHUHI ONTHUMAJUIAIITHPUIL BAa TEKAMKOPIUTH
9Ba3ura  CaMmapajopiMKKa DSpUIIMICA, TabIUM  COXacuJa  3ca  XapakaTIapHU
ONTUMAJUIAIITHPUIN OWNIaH Oupra KaHua KN MOJUSUTAIITHUPUIITa WHBECTULIMS capdiaHca
LIyHJarvHa camapajopiiMKKa SpUILIHIIA N,

X03Upru pUBOXKIIAHMII JaBpHaa MexHaT 0030pu Tajmabimapura MOC KelaJuraH O
MAabJIyMOTJIM MyTaxacCUCIapHU Talépialira MHBECTULHSIIAP MYHANTUPHUIICA OJUN TabJIUMIA
Xu3Mar kypcaruil cudaru sxmuiadaad. Onauid Tabaumaa GpaonusaT opuTaérrad npogeccop-
VKUTYBUMJIADHUHT OWJIMMUHUHI OIIMIINra, Majlaka OLIMpHUINTa, Kaita Tailépnamra,
parOaTnantupuira cappnadca, VKyB anabuérimapu OwWwiaH TabMHUHIAIITA, 3aMOHABUMN
aynutopusiiap OWiIaH >KMXO3Jjallira, Hazapuil ojraH OWJIMMHUHU aMajdué€TAa KYJJaml Y4yH
apouTiap spaTUIIra WHBECTULUSAJIAD HYHAITUpUIICA OJNMM TabJIMMAA KypcaTHIaJIUraH
XU3MaTJIap caMapaJopiiurura SpULIniIaIu.

Mawmnakatumuzga (aonusT OpUTaEITaH ONHM TablIMM MyacCacallapUHUHT XH3MaT
KYpPCAaTUIIMHU caMapajld TalllKWJI KWJIMILI, YHH amaljra OIIMpUINra TYCKUHIUK KWUJIa€TraH
allpuM MyaMMO Ba KaMUWJIMKJIap MaBXyUIMTUHU KypcaTMoKaa. bynapra:

bupunungan, onuit TapaUM Myaccacacuaa (aonusT ropuTaérran mpodeccop-
YKUTYyBUMJIApra eTapiiv mapouTiap spaTUIMaratjiuru.

Yununungan, Tanaba TaHjgaraH coxacura npodeccop-yKuUTyBUMIIap €Tapiiy Japaxkaia
KU3UKTUPA OJIMACIIUTH.

WkxuHunaH, Ha3apus OMiIaH aMaIMETHUHT €Tapiiu Japakaja yUFyHIalIMaraHjaury.

TypTuHunaH, 1yan TAbIUMHUHT OJUN TabJIUM/Ia PUBOKIAHMATaHIIUTH.

bemmmaungan, OTMHEM pUBOXKIIAHTHPUII YUYH 3apypUi UKTHCOAUN MEXaHU3MIIAPHUHT
TaKOMMJIJTAIIMaraHjaury.

OnTuHYUAAH, XO3UPTH KPEAUT-MOMAYJb THU3UMHUIa YTraHIUTHMU3/a Xyla KN Kepak
O6ynanurad IHTEpHET Te3TUTMHUHT CYCTIIUTH.

ETTuHUMaH, negaror-xoJUMIIApHUHT UII XaKUHUHT €Tapiid AYMACIUTH.

5 lapudxyxaes M., AGaymiaes E. Menexment. Japemnk.-T.: “Yrurysun”, 2001. -652-6et
6 [Tapnae M.K., Mupzaes K.)K., [Tapnaes O.M. Xu3zmaTnap coxacH NKTHCOHETH. YKyB Kymianma. T.,
“igtisod-moliya”, 2014 — 112-113 6etnap.
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Cakku3uHupaan, Mmra s>xoinamTupuin JgacTypu KOHUKApiIMd Japaxana uiiad
YUKUIMAraHJIATH.

TYkku3uHUuAaH, allpuM Ipodeccop-YKUTyBUYMITAPHUHAT WIMHAN CAIOXUATHHUHT XaJIKapo
cTaHJapTiapra »xaBod OepMaciaury.

VHUHUMAH, ONMH TaBIMM Myaccacalapd MOJUIMH-TEXHHMKA Oa3aCHHHMHT MyCTaxXKaM
SMAaCIIUTH.

Onuii TabluMIa TabJIUM XHU3MATHUHU KypcaTuiiia ymoly KypcaTHIraH MyamMMOJapHU
Oaprapad Kwmm Xxamaa VKHTUAII CH(PATHHA XalKapo CTaHAapTiIapra MOC KelaJuraH
napakana TallKWI KAJIUI Jio3uM. by Oyiimua Ilpesumentumu3HuHT Katop PapMoH Ba
Kapopiapu KaOyn kunuHasntd. by ®dapMoH Ba KapopiapHUHT (aoauATUMHU3 JaBOMHUA
WKPOCHHM TabMUHJIAIITA KapaTcak, MaKcaara MyBo(huk Oyiap 31u.

bapua coxana camapanopiuk uIl (XuU3Mar) KypcaTWiTraH/a HaTWxka Oepca, TabluM
coxacuja 3ca cuariu TabJIMM XU3MATU KYpCaTHITaHJIMTUHA HAaTHXKacu Huiuiap MoOaltHuAa
camapaJIopJIMKKa SPULLIIIIAJIH.

Cudartnu TabIuM XU3MaTH KypcaTuliia Y9bTUOOPHU aCCUCTEHTIIAp Aapc YTraHaaH Kypa
WIMHK Iapaxacu 06op mpodeccop-YKUTyBUMIAp Japc YTranaa cudar sSXmuiaHaIm, Xap Xl
3aMOHABUI TEXHOJIOTHsIAp OWJIaH TabMUpPIAHTaH ayAuTOpUiapia Aapc ytuica cudar aHya
axmu Oynanu. By aca ¥3 BakTMAa camapalopiivK OepMaiiy, YyHKM WIMHHA Japaxaiu
npodeccop-yKuTyBUMIapra Kyo Xak TYyJlaHaJW, 3aMOHAaBHM TeXHOJOTusiap OunaH
ayMTOPUSHU TabMUpJIAIl yYyH XaM aHya KaTTa Xapaxar Kuiaaau. by sca uKrucoauit
camapazopiuk Oepmaiinu ne0 Vinaiinu aiipumnap. Ammo cudativ, OWIMMIM Kajap
TaliépaHraHia JaBIaTHMH3 PUBOXKIIAHMIIMIA ylap KaTTa XHucca Kymamgd. YIIaHjaa
camapaJopiukka spumminan Aed yihmaiimuz. [lemak, xap Oup coxamga, spHU Oy uUILIA0
grdapuin 0yIaJuMH, TABJIUM COXacH OYIIaquMu Xap 1ouM cudar 60p jkoiiaa camapaJopiIuKKa
SPUILIUIAH, 10 XyJloca KWIUITUMU3 MyMKHH.
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