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Inson kapitalini rivojlantirishning menejmenti
yo’nalishlari

Rahmonova Manzura Shokirova

Annotatsiya. Maqolada Inson gadri biz uchun gandaydir mavhum, baland parvoz tushuncha
emas. Inson qadri deganda, biz, avvalo, har bir fuqaroning tinch va xavfsiz hayot kechirishini,
uning fundamental huquq va erkinliklarini ta’minlashni nazarda tutamiz. Inson qadri deganda,
biz har bir fugaro uchun munosib turmush sharoiti va zamonaviy infratuzilma tashkil etishni,
malakali tibbiy xizmat ko’rsatish, sifatli ta’lim, ijtimoiy himoya tizimi, sog’lom ekologik muhit
yaratib berishni tushunamiz”, deya ko rib chigilgan.

Kalit so"zlar: Inson kapitali, inson kapitali giymatini baholash, inson kapitaliga investitsiyalar
kiritish samaradorligini baholash, inson kapitalini rivojlantirishga investitsiyalar, sarmoya.

Inson kapitalini rivojlantirish tashkilotning ko'plab muammolarini hal qilish uchun
muhimdir. Inson kapitalini boshqarish kerak, lekin uning o'zi keyinchalik biznesning
rentabelligini boshqarish vositasi sifatida ishlaydi. Uning yordami bilan korxonaning ilmiy-
texnikaviy taraqqiyotini rag'batlantirish, yangi texnologiyalardan foydalanish, samaradorlikni
oshirish mumkin. Bugungi kunda inson kapitalidan foydalanishning asosiy yondashuvlari
motivatsiyaning vakolatli tizimlari, etakchilik, boshqaruvning to'g'ri uslubi, faoliyatni tashkil
etish va ustuvorlikdir. Bunday yondashuvlardan foydalanganda inson kapitali ijtimoiy-
iqtisodiy jarayonlarga ta'sir qilishning haqiqiy quroliga aylanadi.

Inson kapitalining xaotik shakllanish imkoniyatini inkor etib bo'lmaydi. Ammo bu
hodisadan uning barcha ijobiy xususiyatlarining rivojlanishini kutadigan bo'lsak, inson
kapitalining shakllanishi va rivojlanishi jarayonini ongli ravishda boshqarish kerak. Butun
dunyoda xodimlarni boshqarish paradigmasidan uzoqlashish kuzatilmoqda, tobora ko'proq
korxonalar to'g'ridan-to'g'r1 inson kapitalini rivojlantirish boshqgaruviga o'tmoqda.

Inson kapitalini boshqarishda ustuvorlik asosiy hisoblanadi. Inson hayotini imkon qadar
yaxshilashga intilish 0'z samarasini berayotganiga qaramay, u hali ham menejmentda ustuvor
ahamiyatga ega emas. Lekin inson kapitalining shakllanishi aynan shu xohishga asoslanadi.
Ustuvorlikni amalga oshirish uchun odamlar manfaatlarini bilish, qadriyatlar tizimini qurish,
ijtimoiy mas'uliyatni o'rnatish va tegishli resurslarning mavjudligi zarur. [1]. Xodimlar bilan
ishlashga etarlicha e'tibor berish muhimdir. Xodimlarni qidirish bo'yicha e'lonlar bugungi
kunda ko'pincha qanday shakllantirilganiga qarang: "ish tajribasiga ega bo'lgan xodimlar talab
qilinadi" yoki "malakali mutaxassislar talab gilinadi, mas'uliyatli va kommunikativ". Talablar
to'plami juda cheklangan. Albatta, tajriba muhim, lekin inson kapitalining to‘liq afzalliklarini
ochib berish uchun tajribaning o°zi yetarli emas.

Ishga qabul qilish bo'yicha ko'plab mutaxassislar hozirda ishga qabul qilishda psixologik
testlardan foydalanadilar. Shuningdek, ular kadrlar bo'yicha tadqiqotlarda juda foydali. Ammo
testlar har doim ham ularning maqgsadiga mos kelmaydi. Ular inson kapitalining shakllanishi
va rivojlanishiga to'g'ri ta'sir ko'rsatishga qodir emas.

Masalan, yirik bank xodimni topish uchun 60 savoldan iborat testdan foydalanadi. Bo'sh
lavozim - yordamchi. Va savollar buxgalteriya hisobining umumiy bilimini va qisman
malakasini baholashga imkon beradi. Bunday test lavozimga da'vogarning materiallarni
mavhumlashtirish qobiliyatini aniqlamaydi, hatto murakkab va qarama-qarshi vaziyatlarda
fikrlash turini va qaror qabul qilishning mustaqilligini aniqlashga imkon bermaydi. Binobarin,
testlar inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish vazifalarini bajara olmaydi.
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Ushbu aktivning yaratilishi nafaqat xodimlarni tanlashda, hatto menejerning oddiy
kundalik ishida ham sodir bo'ladi.

to'plangan inson inson kapitali
kapitali giymatini baholash

inson kapitaliga
investitsiyalar kiritish
samaradorligini
baholash

inson kapitalini
rivojlantirishga
investitsiyalar

inson kapitalini
shakllantirish

Rasm - 5. Inson kapitalini boshqarishning umumiy sxemasi.

Inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirishning eng muhim vositalari:

sarmoya;

inson kapitalini oshirishga yordam beradigan, ular ta'lim, sog'lom turmush tarzi va
intellektual salohiyatni rivojlantirish bilan bog'liq insoniy fazilatlarni ochib berishni
rag'batlantirish;

tajriba va ish stajiga muvofiq ish haqini belgilashni nazarda tutuvchi mehnatga haq
to'lashning rag'batlantiruvchi tizimini yaratish;

boshqgaruv jarayonlarida amalga oshiriladigan qadriyatlarni o'rnatish;

kasbiy mahorat darajasi va samarali ishlash qobiliyatiga muvofiq malakalarni belgilash;

inson kapitalining axborot muhitida namoyon bo'lishi; kompetentsiya omili to'g'ridan-
to'g'ri axborot bilan ta'minlashga, faoliyatning funktsional mazmuniga, shuningdek bevosita
xodimning ta'limiga bog'liq;

madaniyatning barcha darajalarini rivojlantirish: umumiy, tashkiliy, korporativ va
boshqalar;

faoliyatni to'g'ri tashkil etish, amalga oshirishga hissa qo'shish ijodiy yondashuv, ta'lim
faoliyatini rag'batlantirish, 0'z-0'zini rivojlantirishni rag'batlantirish.[2]
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Biz ko'rib chiggan omillar kompleksda inson kapitalining rivojlanishiga ta'sir qiladi.
Ularning barchasi bir-biriga bog'langan va shakllangan yagona tizim... Korxonada
go‘llaniladigan boshqaruv ustuvor yo‘nalishlariga, shuningdek, xodimlarni baholash usullariga
muvofiq yaratilgan ushbu aktivning monitoring tizimini tashkil etish orqali inson kapitalini
shakllantirish va rivojlantirishga ko‘maklashish mumkin.

Aksariyat hollarda korxonalar bevosita xodimlarga xarajatlarni hisoblash usulidan
foydalanadilar. To'g'ridan-to'g'ri xarajatlar o'z ichiga oladi ish haqi, xodimlardan olinadigan
soliglar, mehnatni muhofaza qilish va uning sharoitlarini yaxshilash xarajatlari, shuningdek
xodimlarning malakasini oshirish va o'qitish xarajatlari. Bu barcha xarajatlarning yig'indisi
inson kapitalining to'plangan qiymatining ko'rsatkichi emasligini taxmin qilish oson, chunki
yuqoridagi barcha chora-tadbirlarga qo'shimcha ravishda, kapital o0'z-0'zini tarbiyalash va
jjodkorlik orqali uni tashuvchilar tomonidan shakllantirilishi mumkin.

Qo'llaniladigan yana bir usul - raqobatbardosh narxlash. Korxona yaratadi optimal
sharoitlar xodimlar uchun. Odamlar boshga raqobatdosh tashkilotlarga qaraganda ko'proq
xodimlarga qulaylik va imtiyozlar taklif qiladigan kompaniyada ishga kirishga intilishlari
kerak. Ushbu metodologiyadan foydalangan holda, xodim ketganida kompaniyaga etkazilgan
xarajatlar va etkazilgan zararni baholash muhimdir. Bunday investitsiyalarning aylanmasi
istalmagan. Odamlar inqiroz davrida korxonada qolishlari aynigsa muhimdir, chunki chiqish
yo'li qiyin vaziyat inson kapitali mavjud bo'lganda va hatto uning ko'payishi mumkin, bu
umuman yangi xodimlarni jalb qilishni nazarda tutmaydi.

Bir gator korxonalar inson kapitali qiymatini istigbolli baholash usulidan foydalanadilar.
Uning mohiyati shundan iboratki, qiymat dinamikasi besh, o'n yoki hatto yigirma yil istigbolida
hisobga olinadi. Usul juda samarali, aynigsa innovatsiyalar bilan bog'liq uzoq muddatli yirik
loyihalar uchun javob beradi. Rivojlanayotgan sari individual xodimlarning qiymati o'zgaradi.
Ba'zida odamlar aynigsa yuqori natijalarga erishadilar, ba'zan esa ishdan ketishadi, bu esa
tashkilot uchun katta yo'qotishlarga olib keladi. Bu omillarni ham hisobga olish kerak.[3]

2-jadval
Inson resurslarini strategik boshqarishning
SWOT tahlili;
S (strengths)-Kuchli tomonlar W (weaknesses)-Zaif tomonlar Asosiy
Imkoniyatlar martaba o'sishi | xodimlarning yuqori aylanmasi.
kompaniyaning rivojlanishi tufayli xodimlar. Xodimlarni boshqarish sohasida yagona
Xodimlarning rivojlanishga intilishi. siyosat, tartib va qoidalarning yo'qligi.
Kompaniyaning bozordagi ijobiy imidji. Boshga brendlar va kompaniyalar bilan
zaif aloqa;
O (opportunities)-Imkoniyatlar T (threats) — Tahdidlar
Yugori malakali kadrlarni jalb qilish. Potentsial ish beruvchilar sonining
Ta'lim muassasalari (biznes maktablari, | ko'payishi
universitetlar, kollejlar) bilan ishlash. malakali kadrlarning ketishi (shu
Xodimlarni boshqarish sohasida yagona | jumladan raqobatchilarga).
siyosat, tartib va qoidalarni shakllantirish. Bozorda malakali kadrlarga talabning
Moslashish, murabbiylik, shogirdlik, | ortishi va cheklangan taklifi (demografik
ishdan bo'shatishning oldini olish tizimlarini | vaziyat).
joriy etish orqali kadrlar almashinuvini Bozor ish haqgining o'sishi - kadrlar
kamaytirish. xarajatlarining oshishi.
O'quv markazini yaratish va 0'z-0'zini
0'zi moliyalashtiradigan tashkilot asoslari.
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Tashkilotning inson resurslaridan qanchalik samarali foydalanishini quyidagi asosiy
ko'rsatkichlar bo'yicha baholash mumkin:

xodimning tashkilot faoliyatiga qo'shgan hissasi (har bir xodimga foyda olishda,
sotishning ma'lum ulushiga erishishda, yalpi marja darajasi);

xodimlarning xarajatlari; baholash uchun inson resurslari xarajatlarining xarajatlarning
umumiy miqdoriga nisbati, shuningdek, bir xodimga to'g'ri keladigan xarajatlar hisoblab
chiqiladi;

kadrlar holati (ta'lim darajasi, malakasi, shuningdek, kadrlar almashinuvi darajasining
ko'rsatkichi va boshqalar);

xodimlarni jalb qilish (u xodimlarning taqdim etilgan shartlardan qoniqish darajasini aks
ettiradi).

Foydalanilgan adabiyotlar

1.
2.
3.

10.

11.

Bakieva L.A. «Inson resurslari igtisodiyoti» fani (O’quv qo’llanma) — TDIU, 2011.
Bakieva [LA. «Inson resurslari iqtisodiyoti» fani (O’quv qo’llanma) — TDIU, 2011.
Abdurakhmanov K.Kh, Kudbiev Sc.D.., Magroupov A.Yul. Human capital basis of
development of innovative economy // International Journal of Psychosocial
Rehabilitation. — 2020. — Ne 4. — p. 3148-3161. — doi: 10.37200/1JPR/V2414/PR201425.
PamxaboBa, ['aBxap YmapoBHa. "3amuTa npaB 4yaCTHBIX NpeANPUHUMATENEH U POJb
MaJioro Ou3Heca B MHHOBaIMOHHOM sxoHoMuKe." Web of Scholar 3.3 (2018): 3-5.
PAJUKABOBA, TABXAP YMAPOBHA, and JUKAMUJIA KAXPAMOHOBHA
CATTAPOBA. "IEMOI'PAOUYECKUE ITPOLECCHI U MX BJIMAHUA HA
PBIHOK TPYIA B VY3BEKHMCTAHE." MOJIOJEXb W CUCTEMHAA
MOJIEPHU3ALIMA CTPAHBI. 2017.

PAJUKABOBA, T'ABXAP VYMAPOBHA, and XABACXOH OMOHOBHA
COJIMEBA. "ITPABOBBIE OCHOBBI [IPEJIITIPUHUMATEJIbCKOU
HEATEJIBHOCTU B  V3BEKHMCTAHE." MOJIOJEXb U1 CUCTEMHAA
MOJIEPHU3ALIMA CTPAHBI. 2017.

PamxaboBa, I'aBxap VYmapoBHa, and IMxonma KypOanoBHa Mamarxoxuesa.
"CyIHOCTh, TPUYMHBI M OCHOBHBIE BHJIbI 3KOHOMHUeckuXx kpuszucoB." TPEHJIbI
PA3BUTHUA COBPEMEHHOI'O OBIIECTBA: VIIPABJIEHUYECKUE,
[MPABOBBIE, 3GKOHOMUWYECKHUE U COLIMAJIBHBIE ACITEKTHI. 2014.
PamxaboBa, I'aBxap VYwmapoBHa, and Pabno Xypaesna 3oxupoBa. "MECTO
XEHCKOI'O TIPEJIIPUHUMATEJIbCTBA B PA3SBUTUN HAILIMOHAJILHOM
OKOHOMUMKU." COBPEMEHHBIE  IIOAXOAbl K  TPAHCO®OPMAILIMU
KOHLIEIMI TOCYJIAPCTBEHHOI'O PEI'VJIMPOBAHUS 1 YIIPABJIEHUS
B COUMAJIBHO-D3KOHOMUYECKNX CUCTEMAX. 2016.

PamxaboBa, I'aBxap VYmaposna, and Jlxamuna KaxpamonoBna Carraposa.
"CO3JJAHUE TAPAHTUM M YCJIOBUU MOJIOIbIM CIEIMAJIMCTAM-
3AJIOT PEHIEHU A [MTPOBJIEMBI TPYJOYCTPOMCBA
MOJIOJEXMN." npencenarens—Beprakosa OB, x. 3. H., npodeccop, 3aB. kadeapoit
POM 103I'Y (2016): 209.

PamxaboBa, I'aBxap VYwmapoBna, and Jxamuna KaxpamonoBna Carraposa.
"MOJIOJEXHBIN ACIEKT IOJUTUKU 3AHSATOCTHW." UCCIEJOBAHUE
NHHOBAIIMOHHOI'O IIOTEHIUAJIA OBIIECTBA N ®OPMHWPOBAHUE
HAITPABJIEHUI EI'O CTPATETMYECKOI'O PASBUTHUS. 2016.

PAJUUKABOBA, 'ABXAP YMAPOBHA. "COBEPIHEHCTBOBAHUME
JIESATEJIbHOCTU TIPOMBIIIJIEHHBIX OTPACJIEM-3AJIOI YCIIEXA B
PA3BUTUU ITPON3BOACTBA." BYIVIIEE HAYKI-2015. 2015.

4|Page



http://dx.doi.org/10.37200/IJPR/V24I4/PR201425
http://dx.doi.org/10.37200/IJPR/V24I4/PR201425

\

ACADEMIA ONE

Open Academia: Journal of Scholarly Research
Volume 1, Issue 6, September, 2023

ISSN (E): 2810-6377

Website: https:/ /academiaone.org/index.php/4

12. PampxaboBa, T'aBxap VYmapoBna, and XaBacxon OwmonoBHa Comuena.

"KAYECTBEHHBLIN BU3HEC-3AJIOT YCIIEXA HA MHNPOBOM
PBIHKE." NCCJIEJJOBAHUE NMHHOBAIIMOHHOI'O ITOTEHLIIAJIA
OBIIECTBA 141 OOPMIMPOBAHUE HAIIPABJIEHUIA EI'O
CTPATEI'MYECKOI'O PA3BUTHA. 2015.

5|Page




